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4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʭʩ  
ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ʬƗ ʦʮʮʭƙ 
 
 
-/4)/. 0!33%$ ƽÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙƾ 
ˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ .Å× $ÅÇÒÅÅ 0ÒÏÇÒÁÍ  
2ÅÑÕÅÓÔ ƽ&ÏÒÍÁÔ ʨƾ ÁÎÄ -ÁÊÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÈÁÎÇÅ ƽ&ÏÒÍÁÔ ʪƾ ÉÎ ÔÈÅ  
!ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÕÒÓÅ ÁÎÄ $ÅÇÒÅÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ -ÁÎÕÁÌ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÆÕÌÌ  
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ  
ÆÏÒ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÈÁÎÇÅÓƚ 
 
 
 %&&%#4)6%ƙ   )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 
 2!4)/.!,%ƙ   $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ  
  ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ  
  ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÄÕÔÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ  
  ÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎƚ  4ÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎ ÂÒÉÎÇÓ  
  ÕÓ ÉÎÔÏ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓƚ   
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʭʩ  
ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ʬƗ ʦʮʮʭƙ 
 
 
-/4)/. 2%#/--)44%$ 4/ #/--)44%% 
ˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ (ÏÎÏÒÓ  
╓MֹוM╓■ÁÒÔÔÉÏ 

��
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ÏÐÔÉÏÎƚ  ! ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ×ÏÒË ÉÓ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ Á ʏ#ʏ ÏÒ  
ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ʏ"ʏ ÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ  
ÃÏÕÒÓÅƚ 
 
.0 
.Ï ÐÁÓÓƚ  )ÎÄÉÃÁÔÅÓ ÆÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ Á ÍÉÎÉÍÁÌ ÌÅÖÅÌ ÏÆ  
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄƳÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ  
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƚ 
 
0ÁÓÓƳ.ÏƜ0ÁÓÓ ÁÎÄ 0ÁÓÓƳ&ÁÉÌ #ÏÕÒÓÅ /ÐÔÉÏÎÓƚ  4ÈÅÓÅ ÇÒÁÄÉÎÇ  
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ  
ÍÕÓÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅƘ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎƚ   
7ÈÅÎ Á ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÇÒÁÄÅÄ 0ÁÓÓƳ.ÏƜ0ÁÓÓ ÏÒ 0ÁÓÓƳ&ÁÉÌƗ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ  
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓƚ  &ÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÎÌÙƗ Á ÇÒÁÄÅ  
ÏÆ ʏ0ʏ ƽ0ÁÓÓƾ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ Á ÇÒÁÄÅ ÏÆ # ÏÒ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ  
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ Á ÇÒÁÄÅ ÏÆ " ÏÒ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅ  
ÃÏÕÒÓÅÓƚ  0ÁÓÓƳ.ÏƜ0ÁÓÓ ÁÎÄ 0ÁÓÓƳ&ÁÉÌ ÇÒÁÄÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ  
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ  
ÍÅÅÔ ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓƚ  )Î ÔÈÅ 0ÁÓÓƳ&ÁÉÌ ÃÏÕÒÓÅ ÏÐÔÉÏÎƗ Á ʏ&ʏ ÉÓ  
ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔʎÓ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÔÈÅ  
'0!ƚ 
 
$& 
$ÅÆÅÒÒÅÄ ÇÒÁÄÅƚ  )ÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÍÁÙ  
ÅØÔÅÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ  ÏÎÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒƘ ÅƚÇƚƗ ÔÈÅÓÉÓƗ ÐÒÏÊÅÃÔƗ  
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÒÓÅÓƗ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓƗ ÅÔÃƚ  ! ÆÉÎÁÌ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÔ ×ÉÌÌ  
ÂÅ ×ÉÔÈÈÅÌÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÅÎÁÌÔÙ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ  
ÍÅÔ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÉÍÅƚ 
 
." 
.ÏƜÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅƚ  )ÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ  
ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒƚ  .Ï ÃÒÅÄÉÔ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÎÏÒ  
ÉÓ ." ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÉÎ '0!ƚ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ À

 ÕÓÅÄ ÔÏ$Ó±ÂÓÔóÔÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÃÏÍÐÌÅÔÅƗ ʏĂƚʏ  4È· ʏƏ"ʏ ÉÓ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÁÔ)5`! ÁÎÄ 5`Õƚ 

 

y  
)ÎÃÏÍÐÌÅÔÅƚ  )ÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ  

ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÏÎÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒƚ  ÔÒÅÄÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÉÔÈÈÅÌÄ 

 
×ÉÔÈÏÕÔ ÐÅÎÁÌÔÙ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ  

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÉÍÅƗ ÎÏÔ ÔÏ$ÅØÃÅÅÄ ÏÎÅ îÅÁÒƚ

 
 
1Ã 

cÕÄÉÔƚ  ! ÓÔÕÄÅÎÔƜÏÐÔÉÏÎ ÒÅÇÉÓÔÂÁÔÉÏÎ ÓÔRÔÕÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  
ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÁÓ ÅÎÒÏĠÌÅÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÂÃÔÉÏÎ ÏÎÌÙƚ  .Ï  
ÃÏÕÒÓÅ ÃÒÅÄÉÔ ÉÓ ÇÒÁÎÔÅÄƚ  4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÁÙ ÂÅ ÇÉÖÅÎ Á ʏǣʏ ÉÆ ÈÅ ÏÒ  

ÓÈÅ ÔÏÅÓ ÎÏÔ RÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÂÅÉÎÇ ₴ÕÄÉÔÅÄƚ

 
 

ê

 

ÞÉÔÈÔÂÁ&ÁĢƚ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÒÅÇÉÓÔÂÁÔÉÏÎ ÓÔRÔÕÓ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÕÓ  
×ÉÔÈÔÂÁ&ÁĢ ÆÒÏĳ Á ÃÏÕÒÓÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÏÆÆÉ▫ÉÁĢ ÃÏÕÒÓÅ ¦ÒÏÐ ¦ÁÔÕƚ  
 

 

}ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÞÒÁÄÅ ŁÏÉÎÔ !ÅÒÇÅ ƽ'0!

 
 

4ÈÅ ÇÒÁÄÅ @ÏÉÎÔ ÁÆÅÒÇÅ ƽ'0! ÉÓ Á ÒÅÉÇÈÔÅÄ ÕĶÅÒ▄ÃÁĢ ÁÆÅÒÇÅ ÏÆ  

ÔÈÅ ÇÒÁÄÅÓ ÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÒÙ ÌÅÖÅÌ ƽÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
 

ÁÔ Á 1נÂƚ  4Ï ÃÏÍÐÕÔ´ Á '0!Ǉ ÔÈÅ ÃÕ½ÕÌÁÔÉÖÅ ÕĶÂÅÒ ÏÆ ÇÒÁÄÅ 

 
@ÏÉÎÔÓ ÅÁÒÎÅÄ ÒÙ ÌÅÖÅÌ ÁÔ Á 1נÂ ÉÓ ÔÉÖÉÄÅÄ ÒÙ ÔÈÅ }ÏÔÁÌ ÕĶÂÅÒ ÏÆ  

ÃÒÅÄÉÔÓ ÆÏÒ ×È▄Ãä Á ÇÒÁÄÅ &ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄƚ  ÞÒÁÄÅ @ÏÉÎÔÓ ÆÏÒ Á ÃÏÕÒÓÅ 

 

 ÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÒÙ ½ÕÌÔÉÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÕĶÅÒ▄ÃÁĢ ÖÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÄÅ 

 

Á&ÁÒÄÅÄƗ Á▫ÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃçÁÒÔ À

 

ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅƚ  ]Ó ÁÎ ÅØMÍÐÌÅǇ ÔÈÅ ÕĶÂÅÒ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔÓ 
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  ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ Á ÎÅ× ÄÒÁÆÔ ÂÁÓÅÄ  
  ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒƚ  
 
 
    ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
 
ʦʧƳʦƳʮʭ 
 
$2!&4 2%0,!#%-%.4 &/2 5.)6%23)49 2%'5,!4)/. ʦʣƚʣʩƚʣʮ !.$  
02/0/3%$ 34!4%-%.4 &/2 5!!Ɨ 5!& !.$ 5!3 #!4!,/'3 
 
 
#/523% $%&).)4)/. 3934%- 
 
!ƚ  #ÏÕÒÓÅ .ÕÍÂÅÒÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 
 
%ÁÃÈ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎÁÔÏÒ ÁÎÄ Á ÔÈÒÅÅƜÄÉÇÉÔ ÃÏÕÒÓÅ ÎÕÍÂÅÒƚ  4ÈÅ  
ÄÅÓÉÇÎÁÔÏÒ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÅÓ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÒ  
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ƽÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅƗ %.', ÆÏÒ %ÎÇÌÉÓÈƾƚ  )Î ÇÅÎÅÒÁÌƗ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ  
ÎÕÍÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅƜÄÉÇÉÔ ÃÏÕÒÓÅ ÎÕÍÂÅÒ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ  
ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÔÁËÅÎƗ &ÏÒ  
ÅØÁÍÐÌÅƗ %.', ʦʦʦ ÉÓ Á ʦʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÉÓ ÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÔÁËÅÎ  
ÂÙ ÆÉÒÓÔƜÙÅÁÒ ƽÆÒÅÓÈÍÁÎƾ ÓÔÕÄÅÎÔÓƗ ÁÎÄ %.', ʨʦʭ ÉÓ Á ʨʣʣƜÌÅÖÅÌ  
ÃÏÕÒÓÅ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÉÒÄƜÙÅÁÒ ƽÊÕÎÉÏÒƾ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ 
 
"ƚ  #ÏÕÒÓÅ ,ÅÖÅÌ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 
 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ  
ÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÕÒÓÅ ÌÅÖÅÌƗ ÁÎÄ ÁÒÅ  
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔƗ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇƗ ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ  
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓƚ  0ÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅÓ  
ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄƳÏÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ  
ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÔÕÄÙƚ  )Æ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÔÁËÅÎ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ  
ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅÓƗ ÂÕÔ ÆÅÅÌÓ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ  
ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÏÒËƗ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÁÙ ÒÅÑÕÅÓÔ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  
ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓƚ  !Î ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ  
×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÅÎÒÏÌÌ  
×ÉÔÈÏÕÔ ÅÉÔÈÅÒ ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅÓ ÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎƚ 
 
#ÏÕÒÓÅÓ ÎÕÍÂÅÒÅÄ ʣʣʦƜʣʩʮ ÁÒÅ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ  
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌÌ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ  
ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ʦʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ×ÏÒËƚ  4ÈÅÙ  
ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÆÏÒ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔÓ ƽ#%5ƾ ÏÒ ÆÏÒ ÎÏÎƜÃÒÅÄÉÔƚ   
#ÏÕÒÓÅÓ ÎÕÍÂÅÒÅÄ ʣʪʣƜʣʮʮ ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÏÖÅÒ ÂÁÓÉÃ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ  
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ʦʣʣƜ 
ÌÅÖÅÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ  
ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓƚ  4ÈÅ ʦʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ  
ÂÁÓÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓƚ  4ÈÅ ʧʣʣƜ ʨʣʣƜƗ ÁÎÄ ʩʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ  
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅØÔÒÁÃÔƗ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅƗ  
ÅÖÁÌÕÁÔÅƗ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÌÁÓÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌƚ  4ÈÅ ʪʣʣƜÌÅÖÅÌ  
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ  
ÔÈÅ ÐÏÓÔƜÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÌÅÖÅÌƗ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ʫʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÆÏÒ  
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÅÇÒÅÅÓ ÄÅÍÁÎÄ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓƗ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓƗ ÁÎÄ  
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓËÉÌÌÓƚ 
 
#ƚ  .ÏÎƜÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ #ÏÕÒÓÅÓ 
 
ʣʣʦƜʣʩʮƙ  #ÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÏÕÒÓÅÓƚ   
4ÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌÌ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÒ  
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ʦʣʣƜÌÅÖÅÌ  
ÃÏÌÌÅÇÅ ×ÏÒËƚ  #ÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÆÏÒ  
#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔÓ ƽ#%5ƾƚ  /ÎÅ #%5 ÉÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÆÏÒ  
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ʦʣ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ  
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ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÒ ÆÏÒ ʧʣ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÏÒ ÃÌÉÎÉÃÁÌ  
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎƚ  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒÅÄ ÆÏÒ ÃÒÅÄÉÔƚ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ  
ÔÏ ÁÎÙ ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ƽÅÖÅÎ ÂÙ ÐÅÔÉÔÉÏÎƾƚ 
 
ʣʪʣƜʣʮʮƚ  2ÅÍÅÄÉÁÌ ÏÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  4ÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ  
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÏ ÁÎÙ  
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓƗ ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓƗ ÍÁÓÔÅÒʎÓ ÄÅÇÒÅÅÓƗ ÏÒ  
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓƚ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÈÁÔ  
ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÃÏÌÌÅÇÅ  
ÃÏÕÒÓÅÓƚ 
 
$ƚ  !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÒÅÄÉÔ #ÏÕÒÓÅÓ 
 
,Ï×ÅÒ $ÉÖÉÓÉÏÎ  #ÏÕÒÓÅÓ 
 
ʦʣʣƜʦʮʮƙ  &ÒÅÓÈÍÁÎƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  4ÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ  
ÔÏ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÓƗ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅƗ ÁÎÄ ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓƚ  4ÈÅÙ  
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÆÉÅÌÄ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄƳÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÂÁÓÉÃ ÓËÉÌÌÓƚ  4ÈÅÓÅ  
ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÒ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÕÒÓÅÓƚ 
 
ʧʣʣƜʧʮʮƙ  3ÏÐÈÏÍÏÒÅƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  4ÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 
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7(%2%!3Ɨ Á ÒÅÇÅÎÔ ÍÕÓÔ ÐÏÓÓÅÓÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ  
 ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙƗ  
 ÓÔÁÆÆƗ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓƗ ÓÔÕÄÅÎÔÓƗ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ  
 ÌÁÒÇÅƗ ÁÎÄ 
 
7(%2%!3Ɨ Á ÒÅÇÅÎÔ ÍÕÓÔ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ !ÌÁÓËÁ ÔÏ ÔÈÉÎË  
 ÆÁÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅƗ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÁÓÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ  
 ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅʎÓ  
 ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓƗ ÎÏ× 
 
4(%2%&/2% "% )4 2%3/,6%$Ɨ 4ÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ  
 &ÁÉÒÂÁÎËÓ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 4ÏÎÙ  
 +ÎÏ×ÌÅÓƗ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ !ÌÁÓËÁƗ ÔÏ ÕÓÅ ÅÖÅÒÙ  
 ÒÅÓÏÕÒÃÅR

 

 ÓÅÙÝÁØÉÓ ÔÈ
 

 ÒÈÅ (ÏÍÁÁÏÆ 

 

 ÓÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ ÁÓÄ ÅÈÅ ÇÏÅÁÔÁ3ÔÁÔÅ ÏÆ !ÌÁÓËÁƗ

   


